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Hva kjennetegner et godt prestasjonsmiljg?
Trenerens rolle for optimal utvikling

Rune Hgigaard
Professor
UIA /UIN/OLT-Sor

mpiske komité

OLYMPIATOPPEN
— —

Qe
«HARDT ARBEID FORER FREM»

Du prioriterer rett og slett litt hardere enn andre

Det viktigste toppidretten har lzert meg er at hardt arbeid forer fRg.
I sum tror jeg min suksess skyldtes at jeg trente mer enn noen annen
(Kjetil Andre Aamodt)

Det tar 10 ar eller
10000 timer a bli
ekspertinoe...
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Hva er et godt team?
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Motivere Jf Trivse!
Mo f utvikie
Innsats | L=re
A Hjelpe

Vinne

Arbeide sammen

Vennlig
Konkurranse

Samarbeid

Avvikende / destruktiv
gruppeatferd

Konflikt

| Arbeider mot hverandre

T

Lwi\'\\ou-'tr\
L%y
Et team

Teamet er en energisk gruppe mennesker som er enige om og
involvert i felles maloppnaelse, jobber bra sammen og gleder
seg over dette, samtidig som det produserer hgyt kvalifiserte
resultater

Teamet realiserer sine mdl ved G utnytte gruppens samlede ressurser og
krefter.

Norges idrets

olympiske og paralympiske komité
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Karakteristikker pa effektive grupper 4

2 |
V' Klare mal ']‘.

v' Resultatdreven struktur

A v Samarbeidende klima
v" Hegy prestasjonsstandard

v' Kompetente gruppedeltakere

TALENT

WINS GAMES. BUT

TEA ORK

WINS CHAMPIONSHIPS

v’ Ytre stgtte og anerkjennelse

v’ Felles forpliktelse
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Individ karakteristika

Et rammeverk for idrettsgrupper
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Team struktur
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Qe Et rammeverk for idrettsgrupper
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Individ karakteristika
Team
struktur

Situasjons karakteristika
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Statushierarki og Kulturelle arkitekter

1 de fleste lag er det spillere med et unikt sett med attributter og som ha
innflytelse pé resten av laget enn and

spillerne som resten av teamet beundrer; de setter holdnings og atferds

for resten av gruppen.
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Normer
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Tt vt 53

Representere noe av den viktigste innflytelsen pa gruppens medlemmer. (
Normer utvikles rundt det som er sentralt eller viktig i

En referanseramme
v" Anvisning for atferd
v Rammer for sanksjoner
v Identitetsfolelse
v’ Beskyttelse
v Stabilitet
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Respekt:
Fa‘n,ir Play,
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Utfordring : Gjer logo, farge og navn til deres

VIPERS: gi det et innhold og konkrete beskrive

r

SLANGEN: Hva skal den bety for dere - gi den et symbol
innhold og verdi for dere

ROSA: Hva s|
en verdi for dert

gen bety for dere gi den etinnhold og

CALM

PINK

‘Norges dretsforbu

FIGHT FOR
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Ulike typer roller
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Rolletvetydighet

En mangel pa klar og entydig informasjon knyttet til en spesiell rolle

(Kahn, Wolfe, Quinn, Snoek, & Rosenthal, 1964)

1) Omrade for ansvar
2) Rolleatferd

3) Rolle evaluering
4) Rolle konsekvenser
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Sosial fasilitering —tidlig arbeid

pl 8) ob:

Gruppeprestasjon: 2 +2 = ...

e at syklister syklet raskere na

sammenliknet med nér de syklet alene i konkurranse

t med ‘paced

2 + 2 =5: Triplett (1898): Sykling “o

syker 2
2 +2 = 3: Ringelman (1890°): Tautrekking wo Sosial fasilitering:
M emeerne cracearavene Neerveeret av andre
Giennomsnitlia hasiahet under tr ulike konkurranser. 1 konlurranse med resulterer i en prestasjons-
anire Swiater. Tt (oacech aw o Kisretay cher aleme mot Kiokika forbedring
(lport, 1924)
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Ringlemann’s studie

I~

(Steiner, 1972)
Ringlemann (1913) observerte at gjennomsnittlig f J INNTAKET PROSESS

individuell prestasjon minsket ved gkt gruppestgrrelse "
= Ringlemann effekten

Potensiell yteevne

Percent reduction of imONiduAl performance s o

function of group size. Koordinering

Group ske T i s [+ 5 e s
Ringeimann 1000 (9300 8506 | Fon
T T00% [910a [520% | 7Awe [7E%e |TE08
- Koordinering lgnner seg!
To0% [G0%s [885% |8a%s [8ase [580% Belgiske 4 x 100 meter sprint team: 2 pla Bejing selv orr adde 5 eller 6
experiment 2 beste “tid” hvis vi la sammen deres individuelle 100m tid
De hadde over ar trent vekslinger. USA og andre nasjoner hadde nok ikke det

OLYMPIATOPPEN OLYMPIATOPPEN Hva kan redusere
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. . sosla
Q9 QR Hva kan skape sosial loffing

Idrettsgruppen og prestasjoner  §

( |
(steiner, 1972)

NAr det individuelle bidraget i gruppen
ikke blir identifisert og evaluert

% 4 y ¥ Identifiser og evaluer
Y J
INNTAKET PROSESS UTTAKET | & ) | “h e individuelle bidrag i gruppen

om lite me

v Forklar hvorfor det hver enkelt
gjor/skal gjore er viktig og
nedvendig

Potensiell yteevne

Prestasjon

Pros p: v Tydeliggjer hvordan hvert
enkelt bidrag er
betydningsfullt for gruppens
prestasjon

v Etabler klare mal og utvikle
hoye og hensiktsmessige
normer for innsats og
prestasjon

Koordinering &

Motivasjon; Sesial loffing

Sosial loffing: En reduksjon i inns:

s forarsaket av svakere motivasjon

NAr gruppens normer il prestasjon og
nar de jobber i grupper sammenlignet med nar de jobber individuelt. L inns ave

Norges idretsforbund og olympiske og paralympiske komite
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s sosialloffing 0 Sosial identitet

Hva kan skape sosial loffing

Mennesker ‘strever’ mot & fi en positiv selv-aktelse (selvvurderigg)

Selvaktelse = personlig identitet + sosial identitet

Skap et god . .
(gf\ﬁn;eﬁgfw ) Sosial identitet =
selv-kategorisering (= kognitive)
+emosjonell betydning (= affektive)
+ verdi (= verdsetting)
(Haslam, 01, 200
) ympise Komite
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Q%% Noen konsekvenser av sosial identitetl : oG9 Team identifikasjon og innsats
:}:M._ Intervensjonsgruppen Kontroll gruppen
/’ T
( ~ p
N
Signifikant forskil  eamidentitetmellom deltakere  inervensjonsgruppenog
Kontollgrupy
‘Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité Haigaard, R., Boen, F., De Cuyper, B., & Peters, D. M. (2013). Team Identification Reduces Social Loafing
. gret: Rune Hoig: and Promotes Social Laboring in Cycling. International Journal of Applied Sports Sciences, 25, 1/30
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Idrettsgruppen og gruppens prestasjoner

Kohesjon

(Steiner, 1972)

INNTAKET PROSESS uT

‘“en dynamisk prosess i en gruppe som blir reflektert i tendensen tiNgholde
sammen og forbli samlet i bestrebelsene for & oppna/realisere gruppendErE"
eller formal og/eller for & tilfredsstille medlemmenes sosiale og fale
behov” (Carrol

B Widmeyer, 1998 Haigaard

_\ O EVEGHEET Sosialkohesjon
Graden av hvordan medlemmene :
" . Den mellommenneskelige
Prosesstap: /- arbeider sammen for & oppné felles tiltrekningenmellom gruppens
formal og mal.

medlemmer.

Norges idrets
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Kohesjon = Prestasjon |

\ Andre konsekvenser av kohesjon
& =

Trivsel
konesion o [N Redusert sosicl [N i Mindre konflikt
Sosial Leiflig) RIS IO Mindre dropout

\ Konformitet

Mer deltakelse

Norges idretsforbund og olympiske of paralympiske komité
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Hvordan skape et presterende team (1) Hvordan skape et presterende team (2) Y
§ B
i S5 En bra start i -
Noen innledende tips

Alt henger sammen med alt
& Alle skal med

ﬁ Ting tar tid
-

Tydeliggjore og definere roller og understreke viktigheten av
hver rolle for teames prestasjoner

off weare
SVE O i
.';— 5@— Fokus & bevisst R ';‘::m;:,“:f Bli kjent med hverandre —veer inkluderende

& olympiske og paralympiske komit

S g PSS,
WERL TRUYRH,
. Norges idretsforbund of olympiske og parsiympiske komité

oLympiaTppEn T MRS CEAcDS
o

TakR for

oppmerksomheten
LyRRe til med d skape
gode prestasjonsmiljoer




