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En arbeidsgruppe bestaende av John Anders Bjgrkgy, Ingrid Eythorsdottir og Felix Breitschadel, med
stgtte fra KI-gruppen, har identifisert kunstig intelligens (KI) som en teknologi med stort potensiale for a
styrke arbeidet vart inn mot norsk toppidrett. Kl er en ny teknologi som apner opp enorme muligheter
for a gke konkurransefortrinnet i norsk toppidrett.

Denne strategien er et resultat av et grundig arbeid forankret i Olympiatoppens ledergruppe. Gjennom
prosessen har vi sett at Kl ikke bare er relevant, den er ngdvendig for a styrke var posisjon som en
ledende toppidrettsnasjon.

1.1 OVERORDNET MAL

Olympiatoppens Kl-strategi har som mal a skape konkurransefortrinn gjennom effektiv, ansvarlig og
verdibasert bruk av Kl. Strategien er nzert forankret i Olympiatoppens overordnete strategi for 2023-
2028. Den stptter opp under de fire strategiske satsingsomradene i Olympiatoppens planverk, og skal
bidra til maloppnaelse ved a styrke datadrevne beslutninger, gke effektiviteten og fremme innovasjon.

Kl skal ikke vaere en isolert teknologisatsing, men en integrert del av Olympiatoppens utviklingsarbeid pa
tvers av fag, idretter og roller. Olympiatoppen skal bruke Kl som et operativt og strategisk verktgy for a
styrke norsk toppidrett og bidra til 3 gke vinnersjansene til norske toppidrettsutgvere.

Strategien bygger pa verdiene mestring, fellesskap, aerlighet og helse, og er i trad med I0OC sin «Olympic
Al Agenda». Den viser hvordan Kl vil bli en stgtte i arbeidet med a gjgre de beste bedre, gjgre de beste
flere, og skape utviklingsmuligheter for morgendagens utgvere.

1.2 FILOSOFI

Sammen (med KI) om de store prestasjonene

KI skal understgtte Olympiatoppens visjon om a "lede og trene best i verden". Gjennom bruk av Kl vil
arbeidsprosesser effektiviseres, nye muligheter for prestasjonsutvikling skapes, og kvaliteten pa
beslutninger forbedres.

Olympiatoppen 3



1.3 STRATEGISKE MALOMRADER

Nedenfor vises hvordan Kl-strategien konkret kobles til Olympiatoppens satsingsomrader. Dette gjgres
gjennom disse fire punktene:

ni

Skape konkurransefortrinn
gjennom effektiv bruk av KI

Y
1 [ ]
|
V.
| |
Effektivisering  Analysearbeid Innovasjon Katalysator

1.3.1 Effektivisering

KI vil bidra til smartere ressursbruk og frigjgre tid og kapasitet hos trenere, stgtteapparat og
administrasjon. Hver avdeling bgr identifisere omrader hvor Kl kan forenkle og styrke eksisterende
arbeidsprosesser, og dermed bidra til bedre flyt og samhandling i hverdagen.

Mal: Effektivisere arbeidsprosesser og samhandling internt og pa tvers av miljger og idretter.

1.3.2 Analysearbeid

KI gir nye muligheter for a trekke ut innsikt fra store og komplekse datamateriale, og forsterker var evne
til 4 ta kunnskapsbaserte beslutninger. Bruk av data og Kl i prestasjonsanalyse vil styrke grunnlaget for
utvikling og oppfglging av bade enkeltutgvere og lag.
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Mal: Styrke beslutningsgrunnlag og treningskvalitet giennom bedre analyser og innsikt.

1.3.3 Innovasjon

Kl skal bidra til kontinuerlig utvikling og fornyelse av hvordan vi trener, konkurrerer og samarbeider i
toppidretten. Dette innebaerer a utforske nye tilnaerminger og Igsninger, samt apne for tverrfaglig
samarbeid pa tvers av idrett, teknologi og forskning.

Mal: Bygge kompetanse for ansvarlig, innovativ og verdibasert Kl-bruk i toppidretten.

1.3.4 Katalysator

Olympiatoppen skal veere en padriver og samlende kraft i norsk toppidretts Kl-reise. Vi skal bidra til at
kunnskap, erfaring og Igsninger spres og utvikles i fellesskap — alltid med utgveren i sentrum og
prestasjonsutvikling som mal.

Mal: Vaere en katalysator for utvikling og deling av KlI-Igsninger i norsk toppidrett.

1.4 PRAKTISKE HENSYN

1.4.1 Investering i Kl Igsninger

Per i dag vurderes investeringer i KI-Igsninger fra sak til sak. Slike vurdering skjer i dialog med naermeste
leder, der det gjgres en helhetlig giennomgang av behov, arbeidsoppgaver og hvordan en eventuell
investering stgtter opp under malene i Kl-strategien. Det forventes at forslag til nye Igsninger skal
begrunnes godt og evalueres systematisk etter innfgring, for a sikre laering og videreutvikling.

Vi anbefaler at eventuelle investeringer fglges opp med en halvarlig revisjon og evaluering.

1.4.2 Implementering av Kl strategier pa tvers av avdelinger

For a sikre forankring og implementering i hele organisasjonen, skal Kl integreres i relevante
handlingsplaner pa tvers av avdelinger og funksjoner. Vi anbefaler at Kl-strategien fglges opp i
avdelingene med en arlig revisjon og evaluering ifglge handlingsplanen for den aktuelle avdelingen.
Dette inkluderer gjennomgang av implementerte tiltak, vurdering av effekt og justering av retning ved
behov.

1.4.3 Forsvarlig bruk av Kl

Bruk av KI i Olympiatoppen skal skje pa en ansvarlig og verdibasert mate, i trad med bade interne
prinsipper og eksterne retningslinjer. Som 10C uttrykker det: «Utvikling og bruk av KI ma forega pa en
ansvarlig mate for @ maksimere fordelene og minimere ulempene». Dette samsvarer med
Olympiatoppens verdigrunnlag, hvor ansvarlighet, apenhet og respekt for enkeltmennesket star sentralt.
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Kl-verktgy skal brukes med omhu, og saerlig hensyn ma tas til personopplysninger og datasikkerhet. Det
viktigste prinsippet er 3 unnga a mate Kl-verktgy med data som inneholder personidentifiserbar
informasjon. All bruk av Kl skal vaere i trad med personvernforordningen og relevante sikkerhetskrav.

Vi viser til NIF sine retningslinjer for ansvarlig bruk av Kl, og forplikter oss til 3 etterleve disse som en
integrert del av vart arbeid. Et bevisst forhold til risiko, datasikkerhet og kvalitet i datagrunnlaget er
avgjorende for 3 opprettholde tillit, treffsikkerhet og etisk forsvarlighet i all bruk av KI.

1.5 KOBLINGER TIL OLYMPIATOPPENS STRATEGI, IOC SIN «OLYMPIC Al AGENDA» OG NASJONALE
FORINGER

Denne Kl-strategien bygger pa fellestrekk fra flere sentrale dokumenter:

1.5.1 Olympiatoppen og IOC sin «Olympic Al agenda»

e Personaliserte treningsforlgp: Begge strategier fremhever hvordan datadrevet innsikt og Kl kan
gi skreddersydde treningsplaner og bedre prestasjon.

e Styrking av trenerkompetanse: Kl gir stgtte til trenere gjennom beslutningsstgtte og
tilgjengelige ressursverktay.

o Kunnskapsdeling og laering: Olympiatoppen som mgteplass og kompetansesenter speiler IOC
sitt prinsipp om a gjore Kl forstaelig og tilgjengelig.

o Effektiv drift og baerekraft: Felles fokus pa hvordan Kl kan effektivisere arbeid og skape
baerekraftig utvikling.

1.5.2 Nasjonal Kl strategi (regjeringen)

e Etisk og ansvarlig bruk: Kl skal utvikles med respekt for menneskerettigheter, transparens og
personvern —som ogsa gjelder innen toppidrett.

¢ Kompetanseutvikling og dataforvaltning: Strategien stgtter arbeidet med a bygge datagrunnlag
og utvikle Kl-kompetanse i hele idrettssystemet.

1.5.3 Digitaliseringsstrategien 2024-2030

e Mennesket i sentrum: Teknologi som verktgy, ikke mal i seg selv — sammenfallende med
Olympiatoppens verdigrunnlag.

o Digital selvtillit og inkludering: KI ma vaere forstaelig og tilgjengelig for alle aktgrer i norsk
toppidrett, uavhengig av niva.

1.5.4 Parastrategien: En idrett — like muligheter

e Inkludering og tilpasning: K| kan stgtte mer malrettet og skreddersydd oppfglging ogsa for
parautgvere.
o Datakvalitet og synliggjering: Kl kan bidra til a forbedre datagrunnlag og innsikt i paraidretten.

Olympiatoppen 3



1.5.5 Langtidsplan for norsk idrett: Idretten vil!

e Livslang idrettsglede og store prestasjoner: OLTs medaljefokus og utviklingsarbeid med Kl
speiler norsk idretts overordnede mal.

e Organisasjonsutvikling og samhandling: Kl kan stgtte styrket kompetanse, samspill og
innovasjon i hele idrettsorganisasjonen.

1.6 OPPSUMMERING

Kl skal vaere en integrert del av Olympiatoppens arbeid for a utvikle utgvere, lag og stgtteapparat.
Sammen med Kl skal vi gke vinnersjansene og styrke var posisjon som en ledende toppidrettsnasjon.

1.7 RELEVANTE LENKER

=  |OCsin "Olympic Al Agenda"”
= Nasjonal Kl strategi

= Digitaliseringsstrategi

= NIFs Kl retningslinjer

Olympiatoppen


https://stillmed.olympics.com/media/Documents/International-Olympic-Committee/AI/Olympic-AI-Agenda.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/1febbbb2c4fd4b7d92c67ddd353b6ae8/no/pdfs/ki-strategi.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/fremtidens-digitale-norge/id3054645/?ch=1
https://idrettsforbundet.sharepoint.com/sites/HjelpesenterIO365/SitePages/Retningslinjer-for-bruk-av-kunstig-intelligens(KI)-i-idretten.aspx?referrer=Yammer&referrerScenario=Feed.View
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